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1 Zusammenfassung und Empfehlungen

Hintergrund und Rahmendaten zur vorliegenden
Befragung: In dem vorliegenden Bericht werden
die Ergebnisse der Befragung der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer der ersten Wettbewerbsrunde des
Griinderwettbewerb — IKT Innovativ im Jahr 2010
dargestellt, die im November 2011 durchgefiihrt
wurde. Ziel der Befragung war es, wichtige Steue-
rungsinformationen fiir die aktuelle Wettbewerbs-
konzeption und -organisation zu ermitteln sowie
eine Erfolgskontrolle des Griinderwettbewerbs
anhand von belastbaren Indikatoren wie Grin-
dungsquote, Entwicklung von Mitarbeiterzahlen
usw. durchzufiihren. Insgesamt wurden 328 Perso-
nen angeschrieben. 128 Antworten konnten in die
Analyse einbezogen werden, dies entspricht einer
effektiven Ricklaufquote von 39,3 Prozent. Mit 78
Prozent haben die Preistrager sich tberdurch-
schnittlich hdufig an der Befragung beteiligt.

Gut funktionierende Akquisition und Beratung
von Teilnehmerinnen und Teilnehmern: Die wich-
tigste Quelle, um auf den Griinderwettbewerb —
IKT Innovativ aufmerksam zu werden, ist das Inter-
net. 43,8 Prozent sind liber eine gezielte Internet-
recherche auf den Wettbewerb aufmerksam ge-
worden, 30,5 Prozent nennen die Homepage des
Wettbewerbs. Bereits an dritter Stelle folgt ein
weiterer wichtiger Weg, um Teilnehmende fiir den
Wettbewerb zu gewinnen: 21,1 Prozent der Ant-
wortenden werden Uber eine Empfehlung auf den
Wettbewerb aufmerksam. Printmedien sind fir
den Bekanntheitsgrad des Wettbewerbs von nach-
geordneter Bedeutung. Bei der angesprochenen
Zielgruppe Uberrascht dieses Ergebnis nicht. Die
Aktualitat und die Ausgestaltung der Webseite sind
damit die wichtigsten Bausteine, um neue Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer fiir den Wettbewerb
zu gewinnen. Die Webseite ist inzwischen gut etab-
liert und verlinkt, so dass sie bei einer Internetsu-
che schnell gefunden wird. Das Verfahren zur Ein-
reichung einer Skizze sowie die ggf. eingeholte
Beratung am Telefon werden positiv beurteilt. Hier
haben sich die Prozesse auf Seiten des Wettbe-
werbsmanagements bereits gut eingespielt.

Vielfaltige Erwartungen der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer an den Griinderwettbewerb. Etwa
zwei Drittel der Antwortenden erkennen eine

Niitzlichkeit des Wettbewerbs an: Das Hauptmotiv
fir eine Teilnahme am Grinderwettbewerb liegt
darin, das Preisgeld zu gewinnen. 58 Prozent der
Antwortenden nennen diesen Grund. Dicht gefolgt
auf dem zweiten Platz folgt der Wunsch, die Ge-
schaftsidee durch eine anerkannte Institution be-
werten zu lassen (56 Prozent). Weitere Motive
stellen die Coaching- und Qualifizierungsangebote
dar (41 Prozent), sowie Aufmerksamkeit und PR,
die mit dem Gewinn einhergehen (34 Prozent). Die
drei wichtigsten Teilnahmemotive kénnen im Er-
gebnis nur den Preistrdgern zuteilwerden. Der
deutlichste Nutzen fiir alle Teilnehmer besteht
daher im Feedback zur Geschéftsidee (51,6 Pro-
zent) und in deren Fokussierung. Zum Teil wurde
auch ein negatives Feedback / Gutachten als nutz-
lich anerkannt, so dass mit dieser Information eine
womoglich aussichtslose Unternehmensgrindung
vermieden werden konnte. Rund 32,8 Prozent der
Antwortenden geben an — hierbei handelt es sich
liberwiegend um Nicht-Preistrager — keinen er-
kennbaren Nutzen aus der Wettbewerbsteilnahme
gezogen zu haben. Im Umkehrschluss bedeutet
dies, dass rund zwei Drittel der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer einen Nutzen aus der Teilnahme
an dem Wettbewerb ziehen konnten, etwa 30
Prozent sogar einen hohen bzw. sehr hohen Nut-
zen. Dennoch sollte an dieser Stelle noch einmal
intensiv dartiber nachgedacht werden, wie noch
mehr Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Zukunft
in starkerem MalSe vom Griinderwettbewerb profi-
tieren kdnnten.

Der Wettbewerb stiftet insbesondere den Preis-
tragern einen sehr hohen Nutzen: Die fokussierte
Zielgruppe der Preistrager, auf die die meisten
Angebote und die Preise des Wettbewerbs zuge-
schnitten sind, erkennt dem Wettbewerb einen
sehr hohen Nutzen zu (57,1 Prozent). Diese Ziel-
gruppe wird mit den gewahlten MalRnahmen also
sehr gut erreicht. Der Gewinn des Preisgeldes stif-
tet dabei den grofRten Nutzen fir die Preistragerin-
nen und Preistrager. Insbesondere die Hohe des
Hauptpreises hilft, eine wichtige Finanzierungsli-
cke in der Griindungsphase des Unternehmens zu
schlieBen. Der zweithdchste Nutzen wird dem
individuellen Coaching attestiert. Alle Antworten-
den urteilen hier, dass das individuelle Coaching



von hohem oder sehr hohem Nutzen war. Kaum
eine Bedeutung hat die Wettbewerbsteilnahme im
Hinblick auf die Vermittlung von Kontakten. Die
Preistrager haben keine Kontakte zu Investoren
oder Kunden herstellen kénnen und kaum zu Ko-
operationspartnern.

Der passende Mix an Unterstiitzungen, aus einer
Hand angeboten, ist ein zentraler Erfolgsfaktor fiir
den Wettbewerb: Die aufeinander abgestimmten
Unterstitzungsangebote aus einer Hand erweisen
sich als das Erfolgsrezept des Griinderwettbewerb
— IKT Innovativ. Die Preistrager wiirdigen die Tatsa-
che, dass die unterschiedlichen Angebote des
Griinderwettbewerb — IKT Innovativ aus einer
Hand angeboten werden. Alle stimmen der Aussa-
ge zu, dass die Leistungen inhaltlich aufeinander
abgestimmt sind. Die groRe Mehrheit (78,5 Pro-
zent) erkennt an, dass die Kombination der Leis-
tungen ihre Wirksamkeit erhéht. Nur eine Minder-
heit von 21,4 Prozent ist der Meinung, dass die
Angebote nicht aus einer Hand, sondern von je-
weils auf ein Themengebiet spezialisierten Anbie-
tern angeboten werden sollten. Diese Aussagen
unterstreichen die Wirksamkeit und Richtigkeit des
weiter ausgearbeiteten Ansatzes des Grinder-
wettbewerb — IKT Innovativ, ein Biindel von aufei-
nander abgestimmten EinzelmaBnahmen aus einer
Hand den Preistragern des Wettbewerbs anzubie-
ten.

Die Hilfte der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
griinden innerhalb eines Jahres ein Unternehmen,
etwa ein Viertel befindet sich in der Vorberei-
tungsphase, das restliche Viertel ist von der
Griindungsidee abgeriickt: 67 von den 128 Ant-
wortenden des Wettbewerbsjahres 2010 haben
zum Zeitpunkt der Befragung bereits ein Unter-
nehmen gegriindet. Das entspricht einer Griin-
dungsquote von 52,3 Prozent. Hochgerechnet auf
die gesamte Teilnehmerzahl bedeutet dies, dass
insgesamt bereits etwa 170 Unternehmen von den
Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Wettbe-
werbsjahrgangs 2010 gegriindet wurden. Weitere
21,9 Prozent planen in der nachsten Zeit, diesen
Schritt zu vollziehen. Nur 25,8 Prozent riicken von
ihrer Idee, ein Unternehmen zu grinden, wieder
ab. Notgriindungen wegen einer mangelnden Er-
werbsalternative sind in diesem Sektor so gut wie
nicht anzutreffen.
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Die jungen Unternehmen sind schon jetzt interna-
tional aktiv und bedienen Kunden aus ganz unter-
schiedlichen Branchen, zumeist mit IT-
Dienstleistungen oder Softwareprodukten:

Zwei Drittel aller Griindungen lassen sich dem
Geschéftsfeld der IT-Dienstleistungen zuordnen.
45,3 Prozent der Unternehmen stellen Software
her. Griindungen im Bereich Telekommunikation
und Hardware stellen eher die Ausnahme dar.
Vielfdltig: Die Kunden der neu gegriindeten Unter-
nehmen stammen aus vielen unterschiedlichen
Branchen des In- und Auslandes. Uber 40 Prozent
der Unternehmen haben Kunden aus dem europai-
schen Ausland (EU-27), etwa ein Viertel haben
Kunden aus den USA.

Bei den jungen Unternehmen handelt es sich um
Kleinstunternehmen, die im ersten Jahr nach der
Grindung organisch wachsen: Im Durchschnitt
beschaftigten die Unternehmen im Jahr 2010 2
feste und 1,4 freie Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter; im Jahr 2011 sind es durchschnittlich 2,4 feste
und 2,1 freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die Anzahl der festen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter variierte von 0 bis zu 5 im Jahr 2010 und von
0 bis 15 im Jahr 2011. Hochgerechnet auf die ge-
samte Teilnehmerzahl des Wettbewerbsjahres
2010 ist davon auszugehen, dass bisher insgesamt
etwa 1.500 Arbeitsplatze (circa 800 feste und circa
700 freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) ent-
standen sind. Die Unternehmen erwarten fir das
Jahr 2011 durchschnittlich einen Umsatz von
39.356 Euro. Ein Unternehmen gab an, im Jahr
2011 voraussichtlich einen Umsatz von einer hal-
ben Million Euro zu erzielen und drei weitere einen
Umsatz zwischen 100.000 und 250.000 Euro.

Die Themen Auftragsakquisition und Finanzierung
stellen die gr6Bten Herausforderungen fiir die
jungen Unternehmen dar: Mit einem gesonderten
Frageblock wurde in dieser Befragung das Thema
Finanzierung naher beleuchtet. Mit 42,1 Prozent
und 41,1 Prozent der Nennungen stellen die The-
men Auftragsakquisition und Finanzierung die
schwierigsten Probleme dar, denen sich junge
Unternehmen gegeniiber sehen, gefolgt von der
Unsicherheit der Einkommenshéhe (37,7 Prozent).
Dabei haben IKT-Griinder keinen groflen Kapital-
bedarf. Mehrheitlich sind nur geringe Kapitalsum-
men fir die Startphase des Unternehmens not-
wendig: 34,7 Prozent benétigen einen Kapitalstock



von bis zu 20.000 Euro, weitere 25,3 Prozent geben
an, dass sie zwischen 20.001 und 50.000 Euro in
der Startphase bendétigen. 12,6 Prozent der Ant-
wortenden geben an, dass sie mehr als 250.000
Euro Kapital in der Startphase bendtigen. Damit
hat sich die Struktur des Kapitalbedarfs gegeniber
dem beim vorherigen Griinderwettbewerb — Mit
Multimedia erfolgreich starten festgestellten Be-
darf nicht gedandert: 34,7 Prozent der jungen Griin-
der geben 2011 an, dass sie in hohem oder sehr
hohem MaRe Problemen bei der Kapitalbeschaf-
fung ausgesetzt sind. Mit zunehmendem Kapital-
bedarf nehmen dabei auch die Probleme bei der
Kapitalbeschaffung zu. Nichtsdestotrotz wird auch
bei geringen bendétigten Kapitalbetragen von unter
20.000 Euro von einigen Antwortenden von groRen
oder sehr grofRen Schwierigkeiten bei der Kapital-
beschaffung berichtet.
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Insgesamt haben 23,4 Prozent der Antwortenden
zum Abschluss der Befragung ihre Meinung in
einem freien Textfeld geduBlert. Folgende Anre-
gungen lassen sich aus der Gesamtschau dieser
Einzelkommentare entnehmen: Das Feedback auf
die eingereichten |deenskizzen wird sehr unter-
schiedlich beurteilt. Dabei reichen die Kommentare
von ,oberflachlich / ,nur unzureichend begutach-
tet” bis zu ,detailliertes Feedback”. In Einzelfillen
wird angemerkt, dass den Gutachtern das notwen-
dige (technische) Wissen fehle, um die Idee beur-
teilen zu kénnen.

Es wird in einigen Kommentaren angemerkt, dass

die Anforderungen zur Erstellung der Ideenskizze
als niedriger dargestellt werden, als in der Beurtei-
lung der Skizze letztendlich erwartet.



2 Einfihrung

Ein Kernbestandteil der integrierten Wirkungsana-
lyse des Griinderwettbewerb — IKT Innovativ ist die
Langsschnittanalyse zum Erfolg des Wettbewerbs.
Hierzu werden einmal im Jahr alle Teilnehmer aller
bereits durchgefihrten Wettbewerbsjahrgange
befragt. So wird ermittelt, ob eine Unternehmens-
grindung erfolgt ist und falls dies der Fall ist, wie
erfolgreich sich das gegriindete Unternehmen
entwickelt hat. Die Antworten bilden die Basis, um
z.B. die Grindungsquote des Griinderwettbewerbs
zu ermitteln oder auch um Informationen lber die
Entwicklung der Mitarbeiterzahlen der gegriinde-
ten Unternehmen zu gewinnen. Damit stehen
wesentliche wirtschafts- und forderpolitische Er-
folgskennziffern des Wettbewerbs zur Verfligung.

Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der ersten
Wettbewerbsrunde des Griinderwettbewerb — IKT
Innovativ im Jahr 2010 wurde ein Fragebogen zu-
gesendet, der zusatzlich auf folgende Faktoren

eingeht:

. Motivation, ein Unternehmen zu griinden

° erfolgsfordernde und -hinderliche Fakto-
ren

. Feedback zur Wettbewerbsorganisation.
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Auf diese Weise werden wichtige Steuerungsin-
formationen fir die aktuelle Wettbewerbskonzep-
tion und -organisation ermittelt, insbesondere
indem der Nutzen bzw. die Bedirfnisse der Teil-
nehmenden abgefragt werden. Durch den Einbau
von wechselnden Frageblécken werden auch wich-
tige Ereignisse oder Fragestellungen aus dem Um-
feld in die Erhebung integriert. In diesem Jahr wur-
de das Thema Finanzierung in diesem Block ndher
beleuchtet. Fragen zur Finanzierung stellen nach
wie vor das wichtigste Problem in der Griindungs-
phase dar. Daher sollte iberprift werden, wie die
aktuelle Situation der jungen Griinderinnen und
Grinder in diesem Bereich ist. Zum anderen kon-
nen durch einen Vergleich mit friiheren Befragun-
gen die Unterschiede und Gemeinsamkeiten zum
Vorgangerwettbewerb, dem Griinderwettbewerb —
Mit Multimedia erfolgreich starten (2004-2010),
herausgearbeitet werden.
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3 Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Befragung

In dem hier vorliegenden Dokument werden die
Ergebnisse der Befragung der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer des Grinderwettbewerb — IKT
Innovativ des Jahres 2010 vorgestellt. Hierzu wur-
den im November 2011 328 Personen angeschrie-
ben, die im Jahr 2010 eine Griindungsidee beim
Grinderwettbewerb — IKT Innovativ eingereicht
haben. Bei Griindungsteams wurde der als Kon-
taktperson benannte Ansprechpartner angeschrie-
ben. 128 Datensdtze kénnen in die Analyse mit
einbezogen werden. Dies entspricht einer effekti-
ven Ricklaufquote von 39,3 Prozent.

Von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der
Befragung gehorten 10,9 Prozent zu den Preistra-
gern (Haupt- und Nebenpreistrager), die groRRe
Mehrheit der Antwortenden zdhlte jedoch nicht zu
den Preistragern der Wettbewerbsrunden im Jahr
2010.

In der ersten Runde im Jahr 2010 wurden 5 Haupt-
preise und 13 weitere Preise verliehen. Es haben 4
der 5 Hauptpreistrager an dieser Befragung teilge-
nommen sowie 10 der 13 weiteren Preistrégerin-
nen und Preistrager. Die Beteiligung der Preistra-
gerinnen und Preistrager an dieser Befragung be-
tragt damit 78 Prozent aller Preistrdger. Die Ergeb-
nisse dirften damit einer leichten Verzerrung un-
terliegen, da die Preistrager in der Stichprobe
Uberreprasentiert sind.

3%

M Hauptpreistragern
M Nebenpreistrdgern
M Sonderpreistragern

H Ich habe leider keinen
Preis gewonnen

89,1%

Abb. 1: Haufigkeitsverteilung der Teilnehmer bezuglich der Preis-
tragerschaft

Quelle: iit, n=128



4 Feedback zum Wettbewerb

In dem folgenden Abschnitt werden die Ergebnisse
der Befragung vorgestellt, die sich auf die Wettbe-
werbsorganisation beziehen. Dieser Teil der Befra-
gung dient in erster Linie der Optimierung des
Instruments  Griinderwettbewerb und seiner

Durchfiihrung.

4.1 Wie werden die Teilnehmenden
auf den Wettbewerb aufmerk-
sam?

Die wichtigste Quelle, um auf den Grinderwett-
bewerb — IKT Innovativ aufmerksam zu werden, ist
das Internet. Bei der angesprochenen Zielgruppe
Gberrascht dieses Ergebnis nicht. 43,8 Prozent sind
liber eine gezielte Internetrecherche auf den
Wettbewerb aufmerksam geworden, 30,5 Prozent
nennen die Homepage des Wettbewerbs. Bereits
an dritter Stelle folgt ein weiterer wichtiger Weg,
um Teilnehmer fiir den Wettbewerb zu gewinnen:
21,1 Prozent der Antwortenden werden Uber eine
Empfehlung auf den Wettbewerb aufmerksam.
Printmedien sind fir den Bekanntheitsgrad des
Wettbewerbs von nachgeordneter Bedeutung. 7,8
Prozent sind Uber eine Zeitung oder eine Zeitschrift
auf den Wettbewerb aufmerksam geworden, die
Broschire des Wettbewerbs wird bei dieser Frage
nur von 0,8 Prozent der Antwortenden genannt.
Kein einziger der Teilnehmer hat den Hinweis auf
den Wettbewerb lber einen Newsletter erhalten.

Daraus lasst sich der Schluss ziehen, dass die Aktu-
alitdt und die Ausgestaltung der Webseite die
wichtigsten Bausteine sind, um neue Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer fiir den Wettbewerb zu
gewinnen. Die Webseite ist inzwischen gut etab-
liert und verlinkt, so dass sie bei einer Internetsu-
che schnell gefunden wird.

In der Kategorie ,Sonstige” wurde je einmal Griin-
dungsservice TU Berlin, Lehrende an der FH Dort-
mund und Twitter genannt.
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Gezielte Internetrecherche | NN - -
Homepage des Wettbewerbs _ 30,5%
Empfehlung _ 21,1%
slog [ o+
Zeitung/Zeitschrift - 7,8%

Messe [Veranstaltung I 1,6%
Broschiire I 0,8%
Newsletter | 0,0%
Sonstige - 3,9%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Abb. 2: Wie werden Teilnehmer auf den Wettbewerb aufmerk-
sam?

Quelle: iit, Mehrfachnennungen zuldssig, n=128

4.2 Gesamtnutzen der Wettbewerbs-
teilnahme

Das Hauptmotiv fir eine Teilnahme am Griinder-
wettbewerb liegt in dem Wunsch, das Preisgeld zu
gewinnen. 58 Prozent der Antwortenden nennen
diesen Grund, dicht gefolgt auf dem zweiten Platz
von dem Motiv, die Geschéftsidee durch eine an-
erkannte Institution bewerten zu lassen (56 Pro-
zent). Weitere Motive stellen die Coaching- und
Qualifizierungsangebote dar (41 Prozent), sowie
Aufmerksamkeit und PR, die mit dem Gewinn ein-
hergehen (34 Prozent). Auf dem flinften Platz folgt
mit 18 Prozent der Nennungen der Wunsch, Kon-
takte zu Investoren herzustellen.

meine Geschiftsidee durch anerkannte
ce I
Institutionen bewerten zu lassen
Unterstitzung (Coaching und
Qualifizierung) zu erhalten
Bifentiche Aufmerksamkelt und PR durch |y
den Gewinn/die Preisverleihung zu erhalten
kontakte zu investoren herzustelien [ 1%
die eigene Position im Vergleich
2w anderen zuerfarren I 13%
in ein niitzliches Netzwerk eingebunden zu sein [l 9%

Kontakte zu Kooperationspartnern/
Lieferanten herzustellen .

Kontakte zu Kunden herzustellen [J| 5%
Sonstiges . 3%

0% 10%  20% 30% 40% S0% 60 70%
Abb. 3: Teilnahmegriinde am Griinderwettbewerb — IKT Innova-
tiv

Quelle: iit, Mehrfachnennungen zuldssig, n=128



Mit 51,6 % benennen die Antwortenden das Feed-
back zur Geschéftsidee als den am haufigsten er-
zielten Nutzen der Wettbewerbsteilnahme. Die
Teilnehmererwartung bzw. das héaufig genannte
Motiv zur Teilnahme, die Geschéftsidee durch eine
anerkannte Institution bewerten zu lassen, wurde
also weitestgehend erfiillt. Die Fokussierung der
Geschéftsidee wird von 20,3 % der Antwortenden
als Nutzen benannt. 12,5 % nennen das Preisgeld,
eine Antwort die jedoch nur von Preistragern ge-
geben werden konnte. Durch die Fokussierung der
Unterstitzungsleistungen auf die Preistrager ldsst
sich auch erklaren, dass fiir etwa ein Drittel der
Teilnehmer (32,8 % der Antworten) die Teilnahme
am Wettbewerb keinen erkennbaren Nutzen ge-
bracht hat.

Feedback a Geschatisicee | ' <
Die Teilnahme am Wettbewerb hat mir N ;-
keinen erkennbaren Nutzen gebracht o
Fokussierung der eigenen Geschaftsidee || A A AR 20.3%
das preisgeld || NANNNRR 125
Unterstiitzung durch die Coaching-
und Qualiizierungsmagnatmen NN 10.2%

Offentliche Aufmerksamkeit und PR

durch den Gewinn/die Preisverleihung | EX

Einbindung in ein niitzliches Netzwerk - 5,5%
Aufbau von Kontakten zu Kunden || 0,8%

Kontakte zu Investaren herzustellen | 0,0%

Kontakte 7u Kooperationsparmern/

Lieferanten herzustellen 0.0%

sonstiges [ 10.2%

0.0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Abb. 4: Nutzen der Wettbewerbsteilnahme

Quelle: iit, Mehrfachnennungen zuldssig, n=128

Von den antwortenden Teilnehmern, die keinen
Preis gewonnen haben und damit von den Unter-
stlitzungsangeboten ausgeschlossen sind, wird der
Gesamtnutzen des Griinderwettbewerbs mehrheit-
lich (70,2 Prozent) als gering oder sehr gering be-
wertet. 30 Prozent der Teilnehmer stufen den
Nutzen als hoch bis sehr hoch ein. Auch ein negati-
ves Feedback kann sehr nitzlich sein, gerade wenn
dadurch eine eventuell aussichtslose Geschaftsidee
friihzeitig als solche erkannt wird, wie einige Ein-
zelrickmeldungen bestdtigen. Dennoch sollte an
dieser Stelle noch einmal intensiv dariiber nachge-
dacht werden, wie auch Nicht-Preistrager in Zu-
kunft in starkerem MaRe vom Griinderwettbewerb
profitieren kénnen.
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39,5%

30,7%
0% 25,4%

4,4%

o 1

sehr hoch hoch gering sehr gering

Abb.5: Gesamtnutzen des Griinderwettbewerb — IKT Innovativ fir

Nicht-Preistrager
Quelle: iit, n=114

Die fokussierte Zielgruppe der Preistrager, auf die
die meisten Angebote und die Preise des Wettbe-
werbs zugeschnitten sind, erkennt dem Wettbe-
werb jedoch einen sehr hohen Nutzen zu (57,1
Prozent, 8 von 14 Preistrdgern). Diese Zielgruppe
wird mit den gewahlten MaRRnahmen also sehr gut
erreicht.

wooa

~

1

= °
0

sehr hoch hoch gering sehr gering

[

Abb. 6: Gesamtnutzen des Griinderwettbewerb — IKT Innovativ

flr die Preistrager

Quelle: iit, n=14



4.3 Nutzen der Leistungen fiir die
Preistrager

Um den Nutzen der Wettbewerbsteilnahme und
der angebotenen Leistungen etwas tiefer zu analy-
sieren, wurden die Preistrager gefragt, welche
Leistungen sie im Einzelnen erhalten haben bzw.
bereits in Anspruch genommen haben. Die Vertei-
lung der Antworten ist der folgenden Grafik zu
entnehmen. Mit insgesamt 100 Prozent haben alle
Antwortenden ein Preisgeld erhalten — entweder
als Hauptpreis in Hohe von 30.000 Euro oder als
Preis in Hohe von 6.000 Euro. Danach folgt das
individuelle Coaching, das 78,6 Prozent der Ant-
wortenden (11 Nennungen) bereits erhalten ha-
ben. Am zweithaufigsten werden die Teilnahme am
Strategie-workshop (57,1 Prozent, 8 Nennungen)
sowie die 6ffentliche Preisverleihung (57,1 Prozent,
8 Nennungen) genannt. Kaum eine Bedeutung hat
die Wettbewerbsteilnahme im Hinblick auf die
Vermittlung von Kontakten. Kein Preistrager stellt
fest, dass er Kontakte zu Investoren oder Kunden
herstellen konnte und nur ein Preistrager gibt an,
den Kontakt zu Kooperationspartnern als Leistung
erhalten zu haben, deren Nutzen er jedoch als sehr
gering bewertet.

preis in Hahe von 6.000 [ 10
Hauptpreis in Hohe von 30.000 [ NN -
Individuelles Coaching [ : :
Teilnahme am Strategieworkshop | N M =
Offentliche Preisverieinung [ N A
Teiinahme am Grinderkongress NN ©
Individuelle Riickmeldung auf Griindungsidee [l 2
Kontakt zu Kooperationspartnern [l 1
Kontakt zu potenziellen Kunden | 0
Kontakt zu Investoren 0
Sonderpreis des Sponsors® | 0

] 2 4 6 8 10 12

*laut haben keine an der

Abb. 7: Haufigkeit der Teilnahme der Preistrager an den ver-
schiedenen Unterstltzungsmalnahmen

Quelle: iit, n=14
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Wahrend dem Hauptpreis ausnahmslos ein sehr
hoher Nutzen attestiert wird, wird der Nutzen des
Preisgeldes in Héhe von 6.000 Euro von zwei Preis-
tragern als gering beurteilt. Hier ist anzunehmen,
dass sich diese Preistrager erhofft hatten, einen
héheren Beitrag zur Finanzierung ihres Unterneh-
mens zu erhalten. Mehrheitlich wurde allerdings
der Nutzen von 6.000 Euro als hoch bzw. sehr hoch
eingestuft. Auch der Nutzen des Strategie-
workshops wird positiv beurteilt. Noch besser
schneidet die Beurteilung des individuellen
Coachings ab: Alle Antwortenden urteilen hier,
dass das individuelle Coaching von hohem bzw.
sehr hohen Nutzen war.

Die 6ffentliche Preisverleihung ist in den Augen der
Preistrager eher von geringerem Nutzen. Hier
kénnte Uberlegt werden, ob den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern an der Preisverleihung im Nach-
hinein z.B. die Presseclippings zur Verfligung ge-
stellt werden, damit sie einen Eindruck von der
Reichweite dieser Veranstaltung erhalten. Wichtig
ist hier auch, die Resonanz auf die Veranstaltung in
den Online-Medien darzustellen, da dies das wich-
tigste Medium fir die jungen IKT-Griinder ist.

Auch die Teilnahme am Kongress ,Junge IKT-
Wirtschaft” war fir die Preistrager von nachgeord-
netem Nutzen. Mit nur sechs Antworten auf diese
Frage sollten diese Ergebnisse jedoch nicht liber-
bewertet werden. Als Feedback auf den Kongress
,Junge IKT-Wirtschaft” sind die Ergebnisse der
Teilnehmerbefragung wesentlich aussagekraftiger
(vgl. Wiedemer / Nerger / Triie 2011).



Tab. 1: Bewertung des Nutzens der erhaltenen Leistungen
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Wie beurteilen Sie den Nutzen der Leistungen?

Leistungen Basis Sehr hoch Hoch Gering Sehr gering
Hauptpreis in Hohe von 30.000€ 4 0 0 0
Preis in H6he von 6.000€ 10 2 2 0
Individuelles Coaching 11 7 0 0
Teilnahme am Strategie-Workshop 8 6 2 0
Offentliche Preisverleihung 8 2 4 2

Individuelle Riickmeldung auf
.. . 2 0 1 0
Griindungsidee

Kontakt zu Kooperationspartnern 1 0 0 1
Teilnahme am Griinderkongress 6 2 3 1
Kontakt zu Investoren 0 0 0 0
Kontakt zu potenziellen Kunden 0 0 0 0
Sonderpreis des Sponsors 0 0 0 0

Quelle: iit

Die Preistragerschaft ist zusatzlich auch bei der
Beschaffung von weiterem Kapital bebhilflich.

5
4
4
4
3 3 3
3
3
2
2
1
1
' .
0
1 (gar nicht) 2 3 4 5 (in sehr
hohem MaRe)

Abb. 8: Nutzen der Preistragerschaft bei der Kapitalakquisition

Quelle: iit, n=14

Die Preistrager wirdigen die Tatsache, dass die
unterschiedlichen Angebote des Grinderwettbe-
werbs aus einer Hand angeboten werden. Alle
stimmen der Aussage zu, dass die Leistungen in-
haltlich gut aufeinander abgestimmt sind. Die gro-
Re Mehrheit (78,5 Prozent) gibt an, dass die Kom-
bination der Leistungen ihre Wirksamkeit erhoht
(11 Nennungen).

Dem entsprechend stimmen sie auch mehrheitlich
(57,2 Prozent, 8 Nennungen) der Aussage nicht zu,
dass alle Leistungen auch von unterschiedlichen
Anbietern gleich wirksam waren. Eine Minderheit
von 21,4 Prozent (3 Nennungen) ist wiederum der
Meinung, dass die Angebote nicht aus einer Hand,
sondern von jeweils auf ein Themengebiet speziali-
sierten Anbietern angeboten werden sollten. Diese
Aussagen unterstreichen die Wirksamkeit und
Richtigkeit des weiter ausgearbeiteten Ansatzes
des Griinderwettbewerb — IKT Innovativ, ein Bln-
del von aufeinander abgestimmten EinzelmaR-
nahmen aus einer Hand fir die Preistrager des
Wettbewerbs bereit zu halten.

Leistungen sind inhaltlich
aufeinander abgestimmt.

Kombination der Leistungen
erhdht ihre Gesamtwirkung. . .
mstimme nicht zu

m stimme eher nicht zu

. st

Alle Leistungen wiren auch von stimme eher 2u

unterschiedlichen Anbietern gleich bl 1 mstimme voll zu
wirksam.

~
@

o
v

Leistungen sollten nicht aus einer Hand
angeboten werden, sondern von
Anbietern, die auf das jeweilige Thema
spezialisiert sind

0% 20%  40% 60%  80%  100%

Abb. 9: Beurteilung Angebote des Griinderwettbewerb — IKT
Innovativ

Quelle: iit, n=14




4.4 Feedback zum Anmeldeverfahren

Jeder flinfte Teilnehmer nutzte im Vorfeld der
Wettbewerbsteilnahme die Telefonhotline.

Hja

M nein

Abb. 10: Nutzung der Hotline
Quelle: iit, n=128

Wer die Telefonhotline in Anspruch nimmt, wird
hier in der Uberwiegenden Zahl der Falle in hohem
oder sehr hohem MaRe kompetent beraten (66,6

Prozent).
35% 333% 333%
30%
25% 222
20%
15%
10% 71,4%
o |
1 (gar nicht) 2 3 4 5 (in sehr
hohem MaRe)

Abb. 11: Einschatzung der Kompetenz der Telefonberatung

Quelle: iit, n=27

Insgesamt ist der Online-Bewerbungsprozess gut
nachzuvollziehen und zu bearbeiten. Nur vereinzelt
wird hier von Schwierigkeiten berichtet.

60%

S0% 47,7%

40%

30% 28,1%

20% 18,0%

10% 5,5%

0,8%
% : |

1 (gar nicht) 2 3 4 5 (in sehr
hohem MaRe)

Abb. 12: Einschatzung der Verstandlichkeit des Online-
Bewerbungsprozesses

Quelle: iit, n=128
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20 Prozent der Antwortenden haben von der Mog-
lichkeit Gebrauch gemacht, ihre Grindungsidee
mit einer Multimediaprdsentation zu ergdnzen.

Hja

H nein

Abb. 13: Nutzung der Moglichkeit der Erstellung einer Multime-
diaprasentation

Quelle: iit, n=128

Uberwiegend waren die Antwortenden, die eine
Multimedia-Prasentation eingestellt haben, mit
dieser Funktion zufrieden. Als Verbesserungsvor-
schlag wurde genannt, die Anforderungen an die
Prasentation genauer zu formulieren. Es wurde
auch angeregt, weitere Dateiformate zum Upload

zuzulassen.

50%
5% 44,0%
40%
35%
30% 28,0%
25%
20%
1 12.0% 16,0%
10%

IR

o 0,0%

1 (gar nicht) 2 3 4 5 (in sehr

hohem MaRe)

Abb. 14: Einschatzung der Zufriedenheit mit dem Angebot der
Erstellung einer Multimediaprasentation

Quelle: iit, n=25



5 Griindungsquote

Von den Antwortenden haben 52,3 Prozent bereits
ein Unternehmen gegriindet. Weitere 21,9 Prozent
planen in der nadchsten Zeit, diesen Schritt zu voll-
ziehen. Nur 25,8 Prozent riicken von ihrer Idee, ein
Unternehmen zu griinden, wieder ab.

60%

52,3%

50%

40%

30% 25,8%
o

21,9%
20%

10%

0%
Wir haben/ ich habe ein  Wir werden/ ich werde Ich werde kein
Unternehmen gegriindet. voraussichtlich ein Unternehmen griinden.
Unternehmen griinden.

Abb. 15: Ubersicht Unternehmensgriindungen

Quelle: iit, n=128

Viele Teilnehmer des Griinderwettbewerbs griin-
den ihr Unternehmen im Jahr der Teilnahme am
Wettbewerb, lUberwiegend erfolgt die Griindung
jedoch etwas zeitversetzt im Folgejahr. Da das
Unternehmen (als Kapitalgesellschaft) noch nicht
langer als vier Monate bestehen darf, um am
Wettbewerb teilnehmen zu koénnen, ist dieser

40
35
30
25
20
15
10

35
27

2010 2011

Abb. 16: Ubersicht Jahr der Griindung

Quelle: iit, n=62*
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Befund nicht lberraschend. Insgesamt 13 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer hatten in der Einrei-
chungsphase die Angabe gemacht, dass das Unter-
nehmen bereits existierte.

Bei den geplanten Griindungen ist davon auszuge-
hen, dass sie realisiert werden: Das geplante Griin-
dungsjahr liegt mehrheitlich in naher Zukunft.

22

10 -~
5

5
; .
0 — !

2011 2012 2013

Abb. 17: Ubersicht zum voraussichtlichen Griindungsjahr der
geplanten Griindungen

Quelle: iit, n=28
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Mit 45,5 Prozent stellen die fehlenden Finanzie-
rungsmoglichkeiten den wichtigsten Grund dar,
von einer Unternehmensgriindung abzusehen. Auf
Platz 2 folgt mit 36,4 Prozent der Nennungen be-
reits die Rubrik ,Sonstiges”. Auf Grundlage des
Feedbacks zur Geschaftsidee, findet sich auch die
Einsicht, dass eine Unternehmensgriindung nur
geringe Aussichten auf Erfolg habe. Mit 27,3 Pro-
zent der Nennungen folgen an dritter Stelle glinsti-
ge Aufstiegschancen oder Verdienstmoglichkeiten
in einer anderen Stellung. 24,2 Prozent geben an,
dass sie wegen Fragen der allgemeinen Existenzsi-
cherung / Unsicherheit in Bezug auf ihre Einkom-
menshéhe davon absehen, ein Unternehmen zu
grinden.

Fehlendes Kapital / Finanzierungsengpasse

Gilnstige / bessere Aufstiegschancen und Verdienst-
moglichkeiten in hisheriger/in anderer Stellung

Allgemeine Existenzsicherung,
Unsicherheit der Einkoemmenshohe

Schwierigkeiten bei Auftragsakquisition,
Kundensuche, Marketing

Micht ausreichende Vertriebserfahrung

Suche nach/ Riickzug von Kooperationspartnern

Hohe des Arbeitsaufwands

Birokratische Hemmnisse

Zu groBe personliche Belastung

Sonstiges

0

Abb. 18: Griinde fiir das Absehen von einer
Unternehmensgriindung

Quelle: iit, n=33
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Griinde von einer Unternehmensgriindung abzusehen

Unter ,Sonstiges“ werden folgende Griinde ge-

nannt:

= Ausstieg von Mitgriindern
= Bin bereits als Freiberufler tatig

= Englische Limited gegriindet und wieder auf-

gelost

= Erfolgswahrscheinlichkeit nach wie vor sehr

schwer einzuschatzen
= Gesetzliche Einschrankungen
= Grindung im Ausland

= Ich werde einen gemeinnitzigen Verein griin-

den, der die Geschéftsidee nutzen wird

= Meine Geschéiftsidee wurde als nicht wirt-

schaftlich tragbar im Wettbewerb bewertet

= Schlechte Geschaftsidee

= Wir haben negatives Feedback bekommen

I ¢ 5

e
| pERE

I 0.

- R

- REXEA

%o 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45K

50%



7 Gegriindete Unternehmen

Das Hauptmotiv fur die Griindung der Unterneh-
men besteht mit 87,4 Prozent in der Ausnutzung
der Geschéftsidee. Nur 3,2 Prozent der antworten-
den Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Griin-
derwettbewerbs nennen die fehlende Erwerbsal-
ternative als Begriindung. Damit sind Griindungen
aus der Not in diesem Sektor so gut wie kein Motiv.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

87,4%

20% 9,5%
10% 3,29
0% I
Ausnutzung Fehlende Sonstige
Geschaftsidee Erwerbsalternative

Abb. 19: Motive fir die Unternehmensgrindung

Quelle: iit, n=95

Die Griindung der Unternehmen kann nicht ursach-
lich auf die Teilnahme am Wettbewerb zuriickge-
fihrt werden. Nur 7,4 Prozent der Antwortenden
geben an, dass die Wettbewerbsteilnahme einen
hohen oder sehr hohen Anteil an der Realisierung
ihres Griindungswunsches hatte. Wahrend im Jahr
2004 noch rund ein Viertel der Befragten des
Griinderwettbewerb — Mit Multimedia erfolgreich
starten angaben, dass die Wettbewerbsteilnahme
einen hohen oder sehr hohen Anteil an der Reali-
sierung des Griindungswunsches hatte, ist dieser
Wert seitdem kontinuierlich gesunken (vgl. Kerlen
2009). Damit zeigt sich, dass sich die Motive der
Wettbewerbsteilnahme verdndern. Dies kann da-
rauf zurickgefihrt werden, dass das Instrument
des Grunderwettbewerbs inzwischen fest in der
deutschen Forderlandschaft zur Stimulierung und
Unterstitzung von Griindungen verankert ist (vgl.
Kerlen, Prescher 2010). An Wettbewerben wird
daher weniger teilgenommen, um {berhaupt zu
prifen, ob eine Griindung infrage kommt, sondern
eher, um das bereits vorhandene Griindungskon-
zept auszuarbeiten, von Experten validieren zu
lassen als auch das Preisgeld und andere Unter-
stiitzungsmaRnahmen zu nutzen.
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80%

69,5%
70%

60%

50%

40%

30%

20% 12,6%
o
10% . 10,5% 6,3%
1,1%
o H =
1 (gar keinen) 2 3 4 5 (einen sehr

hohen)

Abb. 20: Anteil der Wettbewerbsteilnahme an der Realisierung
des Griindungswunsches

Quelle: iit, n=95

7.1 Geschéftsfelder der gegriindeten
Unternehmen

Zwei Drittel aller Griindungen lassen sich dem
Geschéftsfeld der IT-Dienstleistungen zuordnen.
45,3 Prozent der Unternehmen stellen Software
her. Griindungen im Bereich Telekommunikation
und Hardware stellen damit eher die Ausnahme
dar.

IT-Dienstleistungen

Herstellung Software

Herstellung IT-Gerate
TK-Dienstleistungen

Herstellung TK-Infrastruktur
Herstellung digitaler Konsumelektronik

Herstellung TK-Endgerate

Sonstiges

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Abb. 21: Geschaftsfelder der gegriindeten Unternehmen

Quelle: iit, n=95

Unter ,Sonstiges” werden die folgenden Geschéfts-
felder genannt:

= B2B Cloud-Computing Plattform

= Dienstleistung / Beratung

= E-commerce

= Entwicklung Arbeitshilfen fiir Anwalte

= Erfolgreiche und nachhaltige Energieeffizienz



=  F&E Dienstleistungen

= Grafik & Architektur

= Im Dreieck von Gelegenheits-Computerspiel,
Unterhaltung und Investition, hauptsachlich
fur soziale Netzwerke wie Facebook

= Internet-Plattform rund um das Thema Kochen
und Essen (Virtuelles Kochbuch, Soziales Netz,
Blog)

= Internet-Plattform

= Managed Print Services

= Medienangebot: digital und print

= Mobile Sensorik als Add-On flir Handys

= Online

= Online-Portal flir Wein

= Siehe Hauptleistung

= Vertrieb von IT-Geraten und Software

= Vertrieb von Konsumgiitern

= Webkommunikation

= Weiterbildung

7.2 Rechtsform der gegriindeten Un-
ternehmen

Die Halfte aller Unternehmen (50,5 Prozent) wird
in der Rechtsform einer GmbH gegriindet. Die noch
relativ neue Unternehmergesellschaft (UG) nimmt
mit 22,1 Prozent den zweiten Platz bei der Rechts-
formwabhl ein.

60%

50,5%

50%

40%

30%

20%

0 5% 11,6%
,5%
10%

0%

GmbH UG GbR GmbH & OHG AG Sonstige
Co. KG

Abb. 22: Ubersicht Rechtsformen der gegriindeten / geplanten
Unternehmungen

Quelle: iit, n=95
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Sonstige” Rechtsformen sind unter anderem:

= Eingetragener Kaufmann

= Einzelunternehmen (2 Nennungen)
= Freiberufler

= Unklar (2 Nennungen)

= PartG

7.3 Beschiftigte der gegriindeten
Unternehmen

Bei den gegriindeten Unternehmen handelt es sich
um sehr kleine Unternehmen, die im ersten Jahr
nach der Grindung organisch wachsen. Bei einer
durchschnittlichen Anzahl von 2,4 festen und 2,1
freien Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist hoch-
gerechnet auf die gesamte Teilnehmerzahl des
Wettbewerbsjahres 2010 davon auszugehen, dass
insgesamt etwa 1.500 Arbeitsplatze (circa 800 feste
und circa 700 freie Mitarbeiter) entstanden sind.

Anzahl und Veranderung feste Mitarbeiter

Durchschnittlich wurden im Jahr 2010 2 und 2011
2,4 feste Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
schaftigt. Die Anzahl der festen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter variierte von 0 bis zu 5 im Jahr
2010 und von 0 bis 15 im Jahr 2011.

12
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2 11
. --Il--
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10 14
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Abb. 23: Anzahl fester Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2010
und 2011

Quelle: iit, 2010: n = 24; 2011: n =55



Anzahl freie Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter

Durchschnittlich wurden 2010 1,4 und 2011 2,1
freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.
Der folgenden Abbildung ist die Haufigkeitsvertei-
lung der Nennungen zu entnehmen. Es wird deut-
lich, dass Beschaftigtenzahlen lber 5 bei den sehr
jungen Unternehmen die Ausnahme darstellen.
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5
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4
4
1 3
) il T
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. =l B
o i 4 5 & 8
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Abb. 24: Anzahl freier Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
2010 und 2011

Quelle: iit, 2010: n = 18; 2011: n = 47

Anzahl feste und freie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter 2010 / 11 nach Griindungsjahr

Im Jahr 2011 sind die Beschéftigtenzahlen der im
Jahr 2010 gegriindeten Unternehmen von 48 auf
69 feste und von 26 auf 43 freie Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gestiegen. Demnach kann man
von einem organischen Wachstum in der Anfangs-
phase ausgehen.

140

120

100

64
80
60 M 2011 gegr.
40 W 2010 gegr.
69
20
26
0

Feste Freie Feste Freie
Mitarbeiter ~ Mitarbeiter ~ Mitarbeiter Mitarbeiter
2010 2010 2011 2011

Abb. 25: Anzahl fester und freier Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter 2010 und 2011 nach Griindungsjahr

Quelle: iit, 2010 gegr. n=27; 2011 gegr. n=32
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7.4 Umsatz der gegriindeten Unter-
nehmen

Auch die Analyse des Umsatzes des Jahres 2010
bzw. des erwarteten Umsatzes fur das Jahr 2011
zeigt, dass die Unternehmen Uberwiegend sehr
kleine Unternehmen bleiben, allerdings mit positi-
ven Erwartungen in Bezug auf die kinftige Um-
satzhohe.

In Abbildung 26 ist die Haufigkeitsverteilung der
Nennungen zur Umsatzhohe dargestellt.

25

22

0 <1.000 <10.000 <100.000 <500.000 <1.000.000

W 2010 ®voraussichtlich 2011

Abb. 26: Absolute Betrachtung der Angaben zur Hohe der
Umsédtze 2010 und 2011

Quelle: iit, 2010: n =24; 2011 n = 48

7.5 Kunden der gegriindeten Unter-
nehmen

Zu 76,8 Prozent geben die neu gegriindeten Unter-
nehmen an, dass kleine und mittlere Unternehmen
ihre Kunden sind, aber auch GroBunternehmen
machen mit 42,1 Prozent der Nennungen einen
beachtlichen Anteil aus. 41,1 Prozent zahlen Pri-
vathaushalte zu ihrer wichtigsten Kundengruppe.
Mit 6ffentlichen Einrichtungen wird vergleichswei-
se seltener die Geschéaftsbeziehung gesucht.

Kleine und mittlere Unternehmen 76,8%
GroBunternehmen
Privathaushalte

Hochschulen, Forschungseinrichtungen

Ministerien, Behdrden, etc.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abb. 27: Art der Kunden

Quelle: iit, n=95



7.6 Branchen der Kunden

Die Kunden der neu gegrindeten IKT-
Unternehmen verteilen sich Gber viele Branchen.
Die am haufigsten genannte Kundenbranche ist
der Bereich Dienstleistungen (freiberufliche, tech-
nische, wissenschaftliche, sonstige wirtschaftliche)
sowie das produzierende Gewerbe. Von 79 Ant-
wortenden nennen jeweils 26 diese Branchen. An
dritter Stelle folgen Telekommunikation und IT-
Dienstleistungen (25 Nennungen), sowie an vierter
produzierendes Gewerbe IKT und digitale Konsu-
melektronik (21 Nennungen).

Dienstleistungen (freiberufliche, technische,
; ; b I -
wissenschaftliche, sonstige wirtschaftliche)
Produzierendes Gewerbe (ohne IKT I -
und digitale Kensumelektranik)
Produrierendes Gewerbe IKT und |y .
digitale Konsumelektronik
GroB- und Einzelhandel, k7z-Handel und -Reparatur | AN RN ::
Kunst/ Kultur, Wetten, Spiele, Sport, Unterhaitung | A N AR DR - =
Erziehung, Unterricht, Gesundheit, soziates || A REEEEENN - -
Verlag, Film, Fernsehen, Horfunk _ 17
einanzwirtschaft, versicherungen | | [ AN DI -
Senstige Dienstleistungen (Interessenvertretungen, .
Reparaturleistungen, Leistungen fiir Private)
verkehr und Logistik | NI 1o
Offentliche Verwaltung,
Verteidigung, Sozialversicherung
Energie-/ Wasserversorgung, _ 8
Abwasser-/ Abfallentsorgung

Baugewerbe, Immobilien [N

Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Fischerei, Bergbau [ #

o 5 10 15 20 25 30

Abb. 28: Branchen der Kunden der gegriindeten Unternehmen

Quelle: iit, Mehrfachnennungen zuldssig, n=79

7.7 Herkunft der Kunden

Hinsichtlich der Internationalisierung der neu ge-
grindeten Unternehmen zeigt sich, dass die Kun-
den Uberwiegend aus Deutschland stammen. Den-
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noch agieren bereits viele der jungen Unterneh-
men international. 41 der 95 Antwortenden geben
an, Kunden in den EU-27 Staaten zu haben und
weitere 26 in den USA.

Deutschland 75
EU-27 41

USA 26

Sonstiges Europa 21

Asien 16

Nord- und Stidamerika,
Australien / Ozeanien, Afrika

Abb. 29: Weltweite Verteilung der Kunden der neu gegriinde-
ten Unternehmen

Quelle: iit, Mehrfachnennungen zuldssig, n=95

7.8 Probleme bei der Realisierung
des Griindungsvorhabens

Geht es um Probleme bei der Unternehmensgriin-
dung, werden zwei Griinde zuerst benannt. Dies
sind mit 42,1 Prozent Auftragsakquisition und mit
41,1 Prozent die Kapitalsuche. Damit bleiben wie
auch bei anderen Befragungen die Themen Ge-
schaftsgenerierung und Finanzierung die schwie-
rigsten Probleme, denen sich junge Unternehmen
gegenlbergestellt sehen. Mit 37,9 Prozent der
Nennungen folgen dicht dahinter die allgemeine
Existenzsicherung / Unsicherheit der Einkommens-
hoéhe. Die Frage, wie in der ersten Zeit das Geld fur
das Unternehmen und die Unternehmensgriinder
gesichert werden kann, ist damit das wichtigste
Problem Giberhaupt, das Griinder zu I16sen haben.



Auftragsakaquisition, Kundensuche, Marketing

Fehlendes Kapital / Finan:n:mng durch
Bank oder andera I':.'l|.'ll'l.'l|g'|"|!l|?'~'-l

Allgemeing Exstenzsicherarung,
Unsicherheit der Einkemmenshihe

Hbhe des Arbeitsaufwands

Micht ausreichende Vertriebserfahrung

Personalrekrulenang

Barokratische Hemmnisse

Buchhaltung / Steusern

Suche nach fRuckzug von Keoperationspartnern

u grofte, persdnliche Belastung

Liquidititsengpisse / Vorfinanzierung

Sonstiges

24,1%

22.1%

211%

14,7%

9,5%
14%

e

0,0%

[ e

Abb. 30: Probleme bei der Realisierung des Griindungsvorhabens

Quelle: iit, Mehrfachnennungen zuldssig (max. 3), n=95
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8 Kapitalbedarf der neu gegriindeten Unternehmen

In jeder Befragungsrunde, bei der die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer des Vorjahres zum ersten
Mal befragt werden, werden Themenblocke mit
erhoben, die entweder aus aktuellem Anlass einge-
fligt werden, oder fiir die eine vertiefende Analyse
sinnvoll erscheint. Bei der diesjdahrigen Befragung
wurde das Thema Finanzierung in die Befragung
integriert. Zum einen sind Schwierigkeiten bei der
Kapitalbeschaffung fur die meisten jungen Unter-
nehmen die gréRte Hiirde in der Startphase des
Unternehmens. Zum anderen lasst sich so erken-
nen, ob die neue, erweiterte Zielgruppe des Griin-
derwettbewerbs sich in diesem von Punkt in Grin-
dungen im Bereich ,Multimedia” unterscheidet.
Ein  wichtiges Merkmal von  Multimedia-
Grindungen ist deren relativ niedriger Kapitalbe-
darf (vgl. Kerlen 2009).

Rund ein Drittel der Multimedia-Griinderinnen und
-Griinder gaben in friheren Befragungen an, ein
Startkapital bis maximal 20.000 Euro zu benétigen.
Rund 54,3 Prozent der Antwortenden bendtigen
ein Startkapital, das die Marke von 50.000 Euro
nicht Gberschreitet. Lediglich rund 17,1 Prozent
bendtigen ein Startkapital von (iber 250.000 Euro.

bis 20.000€ 30,1%

20.001-50.000€ 24,2%

50.001-100.000€

100.001-250.000€

>250.000€

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

m Antworten der Teilnehmer der Jahre 2004 - 2009

Abb. 31: Betrachtung des Kapitalbedarfs in der Griindungspha-
se der Jahre 2004 — 2009

Quelle: iit, n=579

8.1 Kapitalbedarf in der Griindungs-
phase

Fir die Antwortenden aus dem Griinderwettbe-
werb — IKT Innovativ ergibt sich ein vergleichbares
Bild wie fiir die Multimedia-Griindungsvorhaben.
Es zeigt sich, dass mehrheitlich geringe Kapital-
summen fir die Startphase des Unternehmens
erforderlich sind. 34,7 Prozent bendtigen einen
Kapitalstock von bis zu 20.000 Euro, weitere 25,3
Prozent geben an, dass sie zwischen 20.001 und
50.000 Euro in der Startphase bendtigen und 12,6
Prozent der Antwortenden bendtigen ein Startka-
pital von mehr als 250.000 Euro.

At

34,7%
35%

30%
25,3%

25%
20%
15% 13,7% 13,7% 12,6%
10%

5%

0%

bis 20.000€ 20.001-50.000€  50.001-100.000€ 100.001-250.000€ >250.000€

Abb. 32: Kapitalbedarf in der Griindungsphase (gegriindete und
geplante Unternehmungen)

Quelle: iit, n=95

Wadhrend 44,2 Prozent der Antwortenden gar keine
oder keine Probleme bei der Kapitalbeschaffung
hatten, geben 34,7 Prozent an, dass sie in hohem
oder sehr hohem Male mit Problemen konfron-

tiert waren.
30% 27,4%
25%
21,1% 20,0%
20% 16,8%
14,7%
15%
10%
5%
0%
1 (gar nicht) 2 3 4 5 (in sehr

hohem MaRe)

Abb. 33: Probleme bei der Kapitalbeschaffung (Startphase)

Quelle: iit, n=95



Ein etwas genauerer Blick zeigt, dass die Griinde-
rinnen und Grinder mit dem niedrigsten Kapital-
bedarf auch die geringsten Probleme bei der Kapi-
talbeschaffung haben, wahrend mit héherem Kapi-
talbedarf auch die Probleme zunehmen. Dieser
Zusammenhang ist statistisch signifikant. Interes-
sant ist jedoch, dass auch bei sehr geringen Kapi-
talbetragen von unter 20.000 Euro insgesamt fiinf
Antwortende von groRen (4) oder sehr groRen (1)
Schwierigkeiten bei der Kapitalbeschaffung berich-
ten. Dies ist eine GroRenordnung, die in der Regel
von den Hausbanken bereitgestellt werden kann.

Tab. 2: Kapitalbedarf in der Griindungsphase und Probleme bei
der Kapitalbeschaffung

Wie hoch ist/ war der Kapitalbedarf in der Griindungsphase Ihres Unternehmens (Startphase)

20.001- 50.001- 100.001-

Basis bis 20.000 € 50.000 € 100.000 € 250.000 € >250.000 €
Basis 95 100% 33 100% 24 100% 13 100% 13  100% 12 100%
é ! P 27% 16 48% 6 25% 1 8% 2 15% 1 8%
et ﬁ (gar keine)
[
‘i 2 16 17% 5 15% 5 21% 3 23% 2 15% 1 8%
1
g3
% 8 3 20 21% 7 21% 6 5% 2 15% 4 31% 1 8%
23
2 4 13 20% 4 12% 5 21% 3 23% 3 23% 4 33%

(in hohem 14 15% 1 3% 2 8% | 4 31% 2 15% 5 42%
Matte]

Quelle: iit

8.2 Kapitalbedarf in der Wachstums-
phase

Die meisten Antwortenden (38,9 Prozent) gehen
von einem weiterhin niedrigen Kapitalbedarf von
weniger als 50.000 Euro aus.

38,9%

20,0%

14,7% 15,8%

10,5%
10%
- I
0%

<50.000€ 50.000-99.999€ 100.000-249.999€ 250.000-500.000€ >500.000€

Abb. 34: Kapitalbedarf im dritten Jahr (Wachstumsphase)

Quelle: iit, n=95
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Nimmt man die Antwortkategorien zusammen,
dann haben 60 Prozent der jungen Unternehmen
in der Startphase einen Kapitalbedarf unter 50.000
Euro, wahrend in der Wachstumsphase (drei Jahre
nach der Griindung) nur noch 38,9 Prozent von
einem Kapitalbedarf von unter 50.000 Euro ausge-
hen.

Insgesamt lasst sich erkennen, dass bei den ersten
drei Antwortkategorien jeweils eine Verschiebung
in die nachsthohere Kategorie erfolgt, die Unter-
nehmen mehrheitlich von einem leicht wachsen-
den Kapitalbedarf ausgehen. Bei den Unternehmen
mit einem mittleren Kapitalbedarf in der Startpha-
se von zwischen 100.000 und 250.000 Euro geht
die Halfte von einem in der Wachstumsphase fal-
lenden Kapitalbedarf, die andere Halfte von einem
steigenden Kapitalbedarf aus. Bei den ersteren
sind offensichtlich umfassende Investitionen not-
wendig, die eine Vorfinanzierung noétig machen.
Die Unternehmen, die fir die Startphase den
hochsten Kapitalbedarf sehen, sehen sich auch
weiter auf dem Wachstumspfad und gehen mehr-
heitlich von einem genauso hohen oder hoheren
Kapitalbedarf im dritten Jahr nach der Grindung
aus. Bei diesen Unternehmen konnte es sich um so
genannte Gazellen handeln. An dieser Stelle ware
eine tiefer gehende, begleitende Analyse interes-
sant, die die wirtschaftliche Entwicklung dieser
schnell wachsen wollenden Unternehmen in den
Blick nimmt: Gelingt es den Unternehmen, ihr
schnelles Wachstum zu vollziehen? Wenn ja, was
sind die Erfolgsbedingungen? Wenn nein, was
hindert sie an der Umsetzung ihrer Plane?

Tab. 3: Kapitalbedarf in der Griindungsphase und Kapitalbedarf
in der Wachstumsphase

Wie hoch ist/ war der Kapitalbedarf in der Griindungsphase Ihres Unternehmens (Startphase)

20.001- 50.001- 100.001-
Basis bis 20.000 € 50.000 € 100.000 € 250.000 € >250.000 €

Basis 97 100% | 32 100% 24 100% 13 100% 14  100% 14 100%

<50.000€ 7 38% 20 63% 6 5% | 3 23% 5 36% 3 21%

50.000 -

29.999¢ 13 13% 3 9% 7 229% 1 8% 2 4% 0 0%

100.000 -

249.990¢ 15 15% 7 22% 2 8% 5 38% 0 % 1 7%

250.000 —

500.000€ 11 11% 1 3% 5 % 0 0% 2 4% 3 21%

Wie hoch schitzen Sie Ihren Kapitalbedarf im

H
£
£
3
g
2
8
F
8
i
|

>500.000€ | 21 2% 1 3% 4 17% | 4 31% 5 36% 7 50%

Quelle: iit
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9 Anregungen und Kommentare der Befragten

Insgesamt haben 30 Personen von der zum Ab-
schluss der Befragung gegebenen Option Gebrauch
gemacht, Anregungen oder Kommentare in einem
freien Textfeld zu geben.

Generell berwiegen die positiven Riickmeldun-
gen, die mit einem Dank an das Wettbewerbsma-
nagement verbunden sind, die negativen Kommen-
tare.

Folgende Punkte lassen sich aus dem Uberblick
dieser Einzelkommentaren zusammenfassen:

= Das Feedback auf die eingereichten Ideenskiz-
zen wird sehr unterschiedlich beurteilt. Dabei
reichen die Kommentare von ,oberflachlich” /

,hur unzureichend begutachtet” bis zu ,detail-
liertes Feedback”. In Einzelfallen wird ange-
merkt, dass den Gutachtern das notwendige
(technische) Wissen fehle, um die Idee beurtei-
len zu kénnen.

Es wird in einigen Kommentaren angemerkt,
dass die Anforderungen zur Erstellung der
Ideenskizze als niedriger dargestellt wiirden, als
in der Beurteilung der Skizze erwartet werde.

Fur die Fragebogengestaltung der Wirkungs-
analyse wird angeregt, Kalender fiir die Eingabe
der Daten zur Verfligung zu stellen, und die
Trennung zwischen ,Weiter” und ,,Speichern”
deutlicher darzustellen.
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